Reforma

Tributdria
ha pratica




A maior mudanga
tributdria das
Ultimas décadas

A Reforma Tributaria esta transformando
a forma como empresas brasileiras recolhem
e aproveitam tributos sobre consumo.

Mais do que uma mudanca de impostos,
ela altera a l6gica financeira das operagdes
e exige uma revisao de processos.

Entre os setores diretamente impactados
esta a alimentacao corporativa.

Empresas que administram restaurantes
proprios podem encontrar novos desafios e
também novas oportunidades dependendo
da forma como estruturam sua operagao.

Fonte: Emenda Constitucional n® 132/2023 e Lei Complementar n°® 214/2025.

A pergunta deixou de ser:
Quanto pago
de imposto?

Agora passa a Ser.
Como estruturar

minha operacao
para aproveitar
melhor os créditos
tributarios?
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Isso faz com que muitas empresas passem a avaliar se o modelo
de alimentacdo por autogestao continua sendo o mais eficiente

ou se uma gestao especializada pode oferecer
maior eficiéncia operacional e tributaria.




O que isso significa
para empresas com
restaurante proéprio?

Na autogestao, a empresa
concentra toda a administracao
do restaurante corporativo.

Compra de
Alimentos e Bebidas

Compra de
descartaveis

l

Compra de
produtos e limpeza

|

Contratacao
de equipe

l

Administracao
do restaurante

I

Administracao
de fornecedores

Grande parte dos tributos
ficam incorporados ao custo
da operagao

A maior parte dos insumos adquiridos,
bem como os gastos com salarios,
encargos e demais custos internos, que
representam uma parcela expressiva da
operagao, ndo geram créditos de IVA.

Assim, uma parte relevante do custo
permanece sem compensacao.

¢ Reflexdo

A Reforma Tributaria nao muda
apenas os impostos. Ela torna
ainda mais relevante a forma

como toda essa cadeia é
organizada, registrada e
administrada.




O novo cendrio
exige uma nova
forma de pensar

Sua empresa ja avaliou se o modelo atual continuara
sendo o mais eficiente no novo cenério tributario?

Com a nova legislacao, a eficiéncia operacional passa a
estar cada vez mais conectada a eficiéncia tributaria.

Isso significa que o modelo de gestao do restaurante
corporativo pode influenciar o potencial de
aproveitamento de créditos, conforme o enquadramento
tributario da empresa e a estrutura contratada.

Por esse motivo, muitas organizacdes ja estao revisando
seus modelos operacionais para identificar
oportunidades de maior eficiéncia antes da
implementacao completa da Reforma Tributaria.




Autogestao
X
Gestdo
Especializada:

Qual modelo faz
mais sentido no hovo
cendario tributario?

*Conforme legislacdo aplicavel e analise tributaria



Vale-refeicéo,
Refeicoes avulsas ou

restaurante corporativo?

Compare os modelos e
descubra novas oportunidades
para sua empresa:

Avaliar o modelo de alimentacdo pode revelar oportunidades de eficiéncia tributaria e operacional*.



Ao contar com um parceiro especializado, o Cliente tem muito mais vantagens:




A GRSA acompanha de perto
as mudancas da Reforma
Tributaria e apoia empresas na
avaliacao dos impactos sobre
suas operagOes de alimentacao
corporativa.

Nosso trabalho envolve:




Mitos e Verdades

Mito:

Sempre fizemos autogestao e nunca tivemos problemas.
Verdade

A Reforma Tributaria altera a l6gica econdmica da operacgao,
tornando importante reavaliar processos antes considerados
adequados.

Mito:

Terceirizar significa perder controle.

Verdade

Modelos especializados costumam oferecer indicadores,
governanca, tecnologia e acompanhamento em tempo real.

Mito:

Nao existe ganho financeiro.

Verdade:

Cada empresa possui uma realidade tributaria diferente.

Uma analise individualizada permite identificar oportunidades
conforme a legislacao aplicavel.




Faca um diagnostico rapido da sua operacao

Responda as perguntas abaixo:

Sua empresa possui restaurante proprio?

Quem realiza as compras dos alimentos?

Ha equipe dedicada exclusivamente a gestao do restaurante?
A empresa ja avaliou os impactos da Reforma Tributaria
sobre a operagao?

Existe uma estratégia para aproveitamento de créditos
tributarios?

*Quanto mais itens forem marcados, maior pode ser a importancia de revisar o modelo operacional.



Conclusdo

A Reforma Tributaria representa uma mudanca
estrutural para empresas de todos os setores.

No caso da alimentagao corporativa, ela cria um
momento estratégico para revisar processos, avaliar
modelos de gestao e identificar oportunidades de
maior eficiéncia tributaria e operacional.

Mais do que acompanhar uma nova legislacao,
preparar-se desde agora pode contribuir para
decisdes mais inteligentes e sustentaveis no futuro.

A GRSA esta pronta para apoiar sua empresa nessa
jornada, oferecendo conhecimento técnico,
experiéncia em gestao de restaurantes
corporativos e uma analise personalizada para
identificar oportunidades alinhadas ao novo cenario
tributario.
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